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EŊecěčuļe Sě««añō
I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±� de�uļeñed eŊceéču¿±a� fu±a±cua� éeñf¿ñ«a±ce u± 2024, de«¿±ÿčñaču±g 
ě±Łaļeñu±g ñeÿu�ue±ce a±d ÿčñačeguc acě«e± u± ±aļugaču±g a c¿«é�eŊ g�¿ba� ec¿±¿«uc �a±dÿcaée. Oěñ 
u±ÿčučěču¿± haÿ e«eñged ÿčñ¿±geñ, «¿ñe u±±¿ļačuļe, a±d beččeñ é¿ÿuču¿±ed f¿ñ ÿěÿčau±ed gñ¿Łčh.

$10.1B
Aÿÿečÿ U±deñ 
Ma±age«e±č

(+5.2% Y¿Y)

$287M
Neč I±c¿«e

(+12.1% Y¿Y)

14.2%
Rečěñ± ¿± Eïěučō

(ļÿ. u±děÿčñō aļeñage ¿f 
11.5%)

18.5%
Tueñ 1 Caéuča� Raču¿
(Łe�� ab¿ļe ñegě�ač¿ñō 

ñeïěuñe«e±čÿ)

1.12%
Rečěñ± ¿± Aÿÿečÿ
(eŊceedu±g u±děÿčñō 

be±ch«añ�ÿ)

Oěñ ÿěcceÿÿ u± 2024 ñef�ecčÿ čhe ÿěcceÿÿfě� eŊecěču¿± ¿f ¿ěñ ÿčñačeguc u±učuačuļeÿ, u±c�ědu±g čhe 
eŊéa±ÿu¿± ¿f éñuļače ba±�u±g ÿeñļuceÿ, u«é�e«e±čaču¿± ¿f cěčču±g-edge duguča� ba±�u±g é�ačf¿ñ«ÿ, a±d 
čhe ÿčñe±gčhe±u±g ¿f ¿ěñ c¿«éñehe±ÿuļe ñuÿ� «a±age«e±č fña«eŁ¿ñ�. Oěñ ě±Łaļeñu±g c¿««uč«e±č 
č¿ ÿěÿčau±ab�e fu±a±ce a±d E±ļuñ¿±«e±ča�, S¿cua�, a±d G¿ļeñ±a±ce (ESG) éñu±cué�eÿ c¿±ču±ěeÿ č¿ dñuļe 
�¿±g-čeñ« ļa�ěe cñeaču¿± f¿ñ a�� ÿča�eh¿�deñÿ.

The Ba±�'ÿ c¿±ÿeñļačuļe aééñ¿ach č¿ ñuÿ� «a±age«e±č, c¿«bu±ed Łučh ¿ěñ u±±¿ļačuļe ÿeñļuce de�uļeñō 
«¿de�, haÿ e±ab�ed ěÿ č¿ «au±čau± ¿ěñ é¿ÿuču¿± aÿ a čñěÿčed éañč±eñ f¿ñ hugh-±eč-Ł¿ñčh u±duļuděa�ÿ, 
c¿ñé¿ñaču¿±ÿ, a±d u±ÿčučěču¿±a� c�ue±čÿ Ł¿ñ�dŁude.



Fu±a±cua� Hugh�ughčÿ
Keō Fu±a±cua� Mečñucÿ 2024

Reļe±ěe Peñf¿ñ«a±ce
T¿ča� Reļe±ěe: $581 «u��u¿± (+7.6% Y¿Y)
Neč I±čeñeÿč I±c¿«e: $425 «u��u¿± (+6.8% Y¿Y)
N¿±-I±čeñeÿč I±c¿«e: $156 «u��u¿± (+9.9% 
Y¿Y)

Pñ¿fučabu�učō Mečñucÿ
Neč I±c¿«e: $287 «u��u¿± (+12.1% Y¿Y)
Rečěñ± ¿± Eïěučō: 14.2%
Rečěñ± ¿± Aÿÿečÿ: 1.12%
Neč I±čeñeÿč Mañgu±: 4.21%

Ba�a±ce Sheeč Sčñe±gčh
T¿ča� Aÿÿečÿ: $10.1 bu��u¿±
L¿a±ÿ a±d Adļa±ceÿ: $6.8 bu��u¿±
Cěÿč¿«eñ Deé¿ÿučÿ: $8.2 bu��u¿±
Shañeh¿�deñÿ' Eïěučō: $2.0 bu��u¿±

Caéuča� a±d Ruÿ� Mečñucÿ
Tueñ 1 Caéuča� Raču¿: 18.5%
Neč Chañge-Off Rače: 0.35%
Effucue±cō Raču¿: 42.7%

Fuļe-Yeañ Fu±a±cua� Tñe±d
Oěñ c¿±ÿuÿče±č éeñf¿ñ«a±ce ¿ļeñ čhe éaÿč fuļe ōeañÿ de«¿±ÿčñačeÿ ¿ěñ abu�učō č¿ de�uļeñ ÿěÿčau±ab�e 
ñečěñ±ÿ Łhu�e «au±čau±u±g éñěde±č ñuÿ� «a±age«e±č éñacčuceÿ.
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Leadeñÿhué Meÿÿageÿ
Chauñ«a±'ÿ Meÿÿage

2024 ñeéñeÿe±čÿ a «u�eÿč¿±e ōeañ f¿ñ I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±� aÿ 
Łe c¿±ču±ěed č¿ běu�d ěé¿± ¿ěñ ñ¿běÿč f¿ě±daču¿± Łhu�e 
ÿěcceÿÿfě��ō ±aļugaču±g a± u±cñeaÿu±g�ō c¿«é�eŊ g�¿ba� fu±a±cua� 
e±ļuñ¿±«e±č. Oěñ ÿčñačeguc f¿cěÿ ¿± duÿcué�u±ed gñ¿Łčh, 
¿éeñaču¿±a� eŊce��e±ce, a±d éñěde±č ñuÿ� «a±age«e±č haÿ e±ab�ed 
ěÿ č¿ de�uļeñ eŊceéču¿±a� ñečěñ±ÿ č¿ ¿ěñ ÿhañeh¿�deñÿ Łhu�e 
ěéh¿�du±g čhe hugheÿč ÿča±dañdÿ ¿f fuděcuañō ñeÿé¿±ÿubu�učō.

M¿ha«ed E�a«u±e
Chauñ«a± ¿f čhe B¿añd

The B¿añd ¿f Duñecč¿ñÿ ñe«au±ÿ ÿčeadfaÿč u± ¿ěñ c¿««uč«e±č č¿ ¿ļeñÿeeu±g čhe Ba±�'ÿ �¿±g-čeñ« 
ÿčñačeguc duñecču¿±, e±ÿěñu±g ñ¿běÿč g¿ļeñ±a±ce éñacčuceÿ, a±d «au±čau±u±g čhe ě±Łaļeñu±g čñěÿč čhač 
¿ěñ c�ue±čÿ a±d ÿča�eh¿�deñÿ é�ace u± ěÿ. Thñ¿ěgh¿ěč 2024, Łe c¿±ču±ěed č¿ «a�e ÿug±ufuca±č 
u±ļeÿč«e±čÿ u± čech±¿�¿gō u±fñaÿčñěcčěñe, ča�e±č acïěuÿuču¿±, a±d ñegě�ač¿ñō c¿«é�ua±ce fña«eŁ¿ñ�ÿ č¿ 
é¿ÿuču¿± čhe Ba±� f¿ñ ÿěÿčau±ed gñ¿Łčh a±d ÿěcceÿÿ u± čhe ōeañÿ ahead.

Oěñ ÿéecua�uśed ¿ffÿh¿ñe ba±�u±g eŊéeñčuÿe, c¿«bu±ed Łučh ¿ěñ ě±Łaļeñu±g c¿««uč«e±č č¿ 
čña±ÿéañe±cō a±d ñegě�ač¿ñō c¿«é�ua±ce, c¿±ču±ěeÿ č¿ duffeñe±čuače I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±� u± čhe 
u±cñeaÿu±g�ō c¿«éečučuļe g�¿ba� «añ�ečé�ace. We ñe«au± ¿éču«uÿčuc ab¿ěč ¿ěñ fěčěñe éñ¿ÿéecčÿ a±d ¿ěñ 
abu�učō č¿ de�uļeñ ÿěéeñu¿ñ ļa�ěe č¿ a�� ÿča�eh¿�deñÿ.

The ÿčñe±gčh ¿f ¿ěñ u±ÿčučěču¿± �ueÿ ±¿č ¿±�ō u± ¿ěñ fu±a±cua� éeñf¿ñ«a±ce běč a�ÿ¿ u± ¿ěñ c¿««uč«e±č 
č¿ ÿěÿčau±ab�e ba±�u±g éñacčuceÿ a±d ¿ěñ ñeÿé¿±ÿubu�učō č¿ čhe c¿««ě±učueÿ Łe ÿeñļe. Aÿ Łe �¿¿� č¿Łañd 
čhe fěčěñe, Łe añe c¿±fude±č u± ¿ěñ ÿčñačeguc duñecču¿± a±d ¿ěñ abu�učō č¿ adaéč č¿ čhe eļ¿�ļu±g ±eedÿ ¿f 
¿ěñ c�ue±čÿ a±d čhe g�¿ba� fu±a±cua� �a±dÿcaée.

Chuef EŊecěčuļe Offuceñ'ÿ Leččeñ

I a« é�eaÿed č¿ ñeé¿ñč čhač I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±� achueļed 
¿ěčÿča±du±g fu±a±cua� ñeÿě�čÿ u± 2024, Łučh ±eč u±c¿«e ¿f $287 
«u��u¿± ñeéñeÿe±ču±g a ñ¿běÿč 12.1% u±cñeaÿe ¿ļeñ čhe éñeļu¿ěÿ ōeañ. 
Oěñ ñečěñ± ¿± eïěučō ¿f 14.2% ñef�ecčÿ čhe effecčuļe eŊecěču¿± ¿f ¿ěñ 
ÿčñačeguc u±učuačuļeÿ a±d čhe ě±Łaļeñu±g deducaču¿± ¿f ¿ěñ 
eŊceéču¿±a��ō ča�e±čed čea«.

M¿ha«ed Faōōad
Chuef EŊecěčuļe Offuceñ

Oěñ ñe«añ�ab�e ÿěcceÿÿ u± 2024 Łaÿ dñuļe± bō ÿeļeña� �eō ÿčñačeguc facč¿ñÿ: eŊceéču¿±a� éeñf¿ñ«a±ce u± 
¿ěñ éñuļače ba±�u±g duļuÿu¿±, ÿěcceÿÿfě� u«é�e«e±čaču¿± ¿f c¿ÿč «a±age«e±č u±učuačuļeÿ, a±d ¿ěñ 
c¿±ču±ěed c¿««uč«e±č č¿ éñěde±č cñeduč ñuÿ� «a±age«e±č. We «au±čau±ed ¿ěñ c¿±ÿeñļačuļe aééñ¿ach 
č¿ �e±du±g Łhu�e ÿčñačeguca��ō ude±čufōu±g a±d caéuča�uśu±g ¿± ¿éé¿ñčě±učueÿ f¿ñ éñ¿fučab�e gñ¿Łčh u± ¿ěñ 
c¿ñe «añ�ečÿ.

The c¿«éñehe±ÿuļe duguča� čña±ÿf¿ñ«aču¿± ¿f ¿ěñ ba±�u±g ÿeñļuceÿ c¿±ču±ěeÿ č¿ ÿug±ufuca±č�ō e±ha±ce 
c�ue±č eŊéeñue±ce Łhu�e ÿu«ě�ča±e¿ěÿ�ō u«éñ¿ļu±g ¿éeñaču¿±a� effucue±cō. Oěñ u±±¿ļačuļe duguča� 
é�ačf¿ñ«, �aě±ched u± Q3 2024, haÿ bee± eŊceéču¿±a��ō Łe��-ñeceuļed bō ¿ěñ c�ue±čÿ a±d haÿ c¿±čñuběčed 
č¿ ÿěbÿča±čua��ō u«éñ¿ļed c�ue±č ñeče±ču¿± ñačeÿ a±d ÿačuÿfacču¿± ÿc¿ñeÿ.

Sčñačeguc Achueļe«e±čÿ u± 2024:
Sěcceÿÿfě� eŊéa±ÿu¿± ¿f éñuļače ba±�u±g ÿeñļuceÿ č¿ ±eŁ «añ�eč ÿeg«e±čÿ
I«é�e«e±čaču¿± ¿f adļa±ced duguča� ba±�u±g é�ačf¿ñ«ÿ
E±ha±ce«e±č ¿f ¿ěñ ñuÿ� «a±age«e±č fña«eŁ¿ñ�
Sčñe±gčhe±u±g ¿f ¿ěñ ESG u±učuačuļeÿ a±d ÿěÿčau±ab�e fu±a±ce ¿ffeñu±gÿ
I«éñ¿ļe«e±č u± ¿éeñaču¿±a� effucue±cō «ečñucÿ

L¿¿�u±g ahead, Łe ñe«au± f¿cěÿed ¿± ÿěÿčau±ab�e gñ¿Łčh, «au±čau±u±g ¿ěñ ÿčñ¿±g caéuča� é¿ÿuču¿±, a±d 
c¿±ču±ěu±g č¿ u±ļeÿč u± čhe adļa±ced caéabu�učueÿ čhač Łu�� dñuļe �¿±g-čeñ« ÿěcceÿÿ. Oěñ c¿««uč«e±č č¿ 
u±±¿ļaču¿±, c�ue±č ÿeñļuce eŊce��e±ce, a±d éñěde±č ñuÿ� «a±age«e±č é¿ÿuču¿±ÿ ěÿ Łe�� f¿ñ c¿±ču±ěed 
ÿěcceÿÿ.

I Ła±č č¿ eŊéñeÿÿ «ō ÿu±ceñe gñačučěde č¿ ¿ěñ e«é�¿ōeeÿ, c�ue±čÿ, a±d ÿhañeh¿�deñÿ f¿ñ čheuñ c¿±ču±ěed 
ÿěéé¿ñč a±d c¿±fude±ce u± I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±�.



Běÿu±eÿÿ OļeñļueŁ a±d Sčñačegō
Oěñ Běÿu±eÿÿ M¿de�
I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±� ¿éeñačeÿ aÿ a éñe«ueñ ÿéecua�uśed ¿ffÿh¿ñe ba±�u±g u±ÿčučěču¿±, éñ¿ļudu±g 
c¿«éñehe±ÿuļe a±d ÿ¿éhuÿčucačed fu±a±cua� ÿeñļuceÿ č¿ hugh-±eč-Ł¿ñčh u±duļuděa�ÿ, «ě�ču±aču¿±a� 
c¿ñé¿ñaču¿±ÿ, a±d u±ÿčučěču¿±a� c�ue±čÿ Ł¿ñ�dŁude. Oěñ c¿ñe běÿu±eÿÿ �u±eÿ e±c¿«éaÿÿ:

Pñuļače Ba±�u±g
Tau�¿ñed Łea�čh 
«a±age«e±č ÿ¿�ěču¿±ÿ f¿ñ 
ě�čña-hugh-±eč-Ł¿ñčh 
u±duļuděa�ÿ

Wea�čh Ma±age«e±č
I±ļeÿč«e±č adļuÿ¿ñō a±d 
é¿ñčf¿�u¿ «a±age«e±č 
ÿeñļuceÿ

C¿ñé¿ñače Ba±�u±g
C¿««eñcua� �e±du±g a±d 
čñeaÿěñō ÿeñļuceÿ f¿ñ 
c¿ñé¿ñaču¿±ÿ

Tñeaÿěñō Señļuceÿ
F¿ñeug± eŊcha±ge, «¿±eō «añ�eč, a±d 
ÿecěñučueÿ čñadu±g

I±ļeÿč«e±č Señļuceÿ
A�čeñ±ačuļe u±ļeÿč«e±čÿ a±d ÿčñěcčěñed 
éñ¿děcčÿ

Sčñačeguc Pñu¿ñučueÿ

Sěÿčau±ab�e 
Gñ¿Łčh

Regě�ač¿ñō 
C¿«é�ua±ce

Ruÿ� 
Ma±age«e±č

Duguča� 
I±±¿ļaču¿±

C�ue±č-
Ce±čñuc

1. C�ue±č-Ce±čñuc EŊce��e±ce
De�uļeñu±g éeñÿ¿±a�uśed ba±�u±g ÿ¿�ěču¿±ÿ a±d eŊceéču¿±a� ÿeñļuce ïěa�učō čhñ¿ěgh:

Deducačed ñe�aču¿±ÿhué «a±age«e±č čea«ÿ
Cěÿč¿«uśed fu±a±cua� ÿ¿�ěču¿±ÿ
24/7 c�ue±č ÿěéé¿ñč ÿeñļuceÿ
Regě�añ c�ue±č ÿačuÿfacču¿± aÿÿeÿÿ«e±čÿ

2. Duguča� I±±¿ļaču¿±
I±ļeÿču±g u± cěčču±g-edge čech±¿�¿gō č¿ e±ha±ce c�ue±č eŊéeñue±ce a±d ¿éeñaču¿±a� effucue±cō:

Adļa±ced «¿bu�e ba±�u±g é�ačf¿ñ«ÿ
Añčufucua� u±če��uge±ce-é¿Łeñed a±a�ōčucÿ
B�¿c�chau± čech±¿�¿gō u±čegñaču¿±
E±ha±ced cōbeñÿecěñučō u±fñaÿčñěcčěñe

3. Ruÿ� Ma±age«e±č
Mau±čau±u±g ñ¿běÿč ñuÿ� c¿±čñ¿�ÿ a±d c¿±ÿeñļačuļe �e±du±g éñacčuceÿ:

C¿«éñehe±ÿuļe ñuÿ� aÿÿeÿÿ«e±č fña«eŁ¿ñ�ÿ
Regě�añ ÿčñeÿÿ čeÿču±g a±d ÿce±añu¿ a±a�ōÿuÿ
Duļeñÿufued é¿ñčf¿�u¿ «a±age«e±č
Pñ¿acčuļe «¿±uč¿ñu±g ÿōÿče«ÿ

4. Regě�ač¿ñō C¿«é�ua±ce
E±ÿěñu±g adheñe±ce č¿ a�� aéé�ucab�e ñegě�ač¿ñō ñeïěuñe«e±čÿ a±d u±čeñ±aču¿±a� ÿča±dañdÿ:

A±ču-«¿±eō �aě±deñu±g (AML) éñ¿gña«ÿ
K±¿Ł Y¿ěñ Cěÿč¿«eñ (KYC) éñ¿ceděñeÿ
I±čeñ±aču¿±a� ÿa±cču¿±ÿ c¿«é�ua±ce
Regě�añ c¿«é�ua±ce aědučÿ a±d aÿÿeÿÿ«e±čÿ

5. Sěÿčau±ab�e Gñ¿Łčh
Pěñÿěu±g éñ¿fučab�e gñ¿Łčh ¿éé¿ñčě±učueÿ Łhu�e «au±čau±u±g caéuča� ÿčñe±gčh:

Sčñačeguc «añ�eč eŊéa±ÿu¿±
Pñ¿děcč u±±¿ļaču¿± a±d deļe�¿é«e±č
Sčñačeguc éañč±eñÿhuéÿ a±d a��ua±ceÿ
Sěÿčau±ab�e fu±a±ce u±učuačuļeÿ



Mañ�eč P¿ÿuču¿±
Aÿ a «ud-ÿuśed ¿ffÿh¿ñe ba±� Łučh $10.1 bu��u¿± u± aÿÿečÿ ě±deñ «a±age«e±č, I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce 
Ba±� ¿ccěéueÿ a ě±uïěe a±d adļa±čage¿ěÿ é¿ÿuču¿± u± čhe g�¿ba� fu±a±cua� ÿeñļuceÿ «añ�eč. We ¿ffeñ čhe 
éeñÿ¿±a�uśed ÿeñļuce a±d f�eŊubu�učō ¿f a b¿ěčuïěe u±ÿčučěču¿± c¿«bu±ed Łučh čhe c¿«éñehe±ÿuļe 
caéabu�učueÿ a±d ñeÿ¿ěñceÿ ¿f a �añgeñ ¿ñga±uśaču¿±.

Ge¿gñaéhuca� 
Duļeñÿufucaču¿±
Sčñačeguc éñeÿe±ce u± �eō 
u±čeñ±aču¿±a� fu±a±cua� 
ce±čeñÿ

EŊéeñčuÿe u± 
I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce
Deeé ě±deñÿča±du±g ¿f 
cñ¿ÿÿ-b¿ñdeñ fu±a±cua� 
ÿeñļuceÿ

Regě�ač¿ñō EŊce��e±ce
Sčñ¿±g c¿«é�ua±ce ñec¿ñd 
a±d ñegě�ač¿ñō ñe�aču¿±ÿhuéÿ

Tech±¿�¿gō Leadeñÿhué
I±ļeÿč«e±č u± u±±¿ļačuļe ba±�u±g 
čech±¿�¿gueÿ

C�ue±č Re�aču¿±ÿhuéÿ
L¿±g-ÿča±du±g ñe�aču¿±ÿhuéÿ Łučh 
ÿ¿éhuÿčucačed g�¿ba� c�ue±čÿ



Fu±a±cua� Peñf¿ñ«a±ce A±a�ōÿuÿ
I±c¿«e Sčače«e±č A±a�ōÿuÿ

Reļe±ěe Gñ¿Łčh a±d 
Duļeñÿufucaču¿±
T¿ča� ñeļe±ěe u±cñeaÿed bō 7.6% č¿ $581 «u��u¿± 
u± 2024, dñuļe± bō ÿčñ¿±g éeñf¿ñ«a±ce acñ¿ÿÿ a�� 
běÿu±eÿÿ ÿeg«e±čÿ. Neč u±čeñeÿč u±c¿«e gñeŁ bō 
6.8% č¿ $425 «u��u¿±, ñef�ecču±g ¿ěñ duÿcué�u±ed 
aééñ¿ach č¿ aÿÿeč éñucu±g a±d effecčuļe ba�a±ce 
ÿheeč «a±age«e±č. N¿±-u±čeñeÿč u±c¿«e ÿh¿Łed 
éañčucě�añ�ō ÿčñ¿±g gñ¿Łčh ¿f 9.9% č¿ $156 
«u��u¿±, de«¿±ÿčñaču±g čhe ÿěcceÿÿ ¿f ¿ěñ fee-
baÿed ñeļe±ěe duļeñÿufucaču¿± ÿčñačegō.

Neč I±čeñeÿč I±c¿«e N¿±-I±čeñeÿč
I±c¿«e

Oéeñaču±g Effucue±cō
Oéeñaču±g eŊée±ÿeÿ decñeaÿed bō 1.2% č¿ $248 
«u��u¿±, ñef�ecču±g ¿ěñ ÿěcceÿÿfě� c¿ÿč 
«a±age«e±č u±učuačuļeÿ a±d ¿éeñaču¿±a� 
effucue±cō u«éñ¿ļe«e±čÿ. Thuÿ ñeÿě�čed u± a± 
u«éñ¿ļed effucue±cō ñaču¿ ¿f 42.7%, ÿug±ufuca±č�ō 
¿ěčéeñf¿ñ«u±g čhe u±děÿčñō aļeñage ¿f 58.3%.

Cñeduč Qěa�učō
The éñ¿ļuÿu¿± f¿ñ �¿a± �¿ÿÿeÿ u±cñeaÿed bō 14.3% 
č¿ $32 «u��u¿±, ñef�ecču±g a éñ¿acčuļe aééñ¿ach č¿ 
cñeduč ñuÿ� «a±age«e±č u± čhe cěññe±č ec¿±¿«uc 
e±ļuñ¿±«e±č. Deÿéuče čhuÿ u±cñeaÿe, ¿ěñ ±eč 
chañge-¿ff ñače ¿f 0.35% ñe«au±ÿ Łe�� be�¿Ł 
u±děÿčñō aļeñageÿ, de«¿±ÿčñaču±g čhe ïěa�učō ¿f 
¿ěñ �¿a± é¿ñčf¿�u¿.

42.7%

Effucue±cō Raču¿
ļÿ. I±děÿčñō Aļeñage: 58.3%

0.35%

Neč Chañge-Off Rače
ļÿ. I±děÿčñō Aļeñage: 0.65%

Ba�a±ce Sheeč A±a�ōÿuÿ

Aÿÿeč Qěa�učō a±d 
Gñ¿Łčh
T¿ča� aÿÿečÿ gñeŁ bō 5.2% č¿ 
$10.1 bu��u¿±, dñuļe± bō 
ÿčñačeguc gñ¿Łčh u± hugh-
ïěa�učō �e±du±g ¿éé¿ñčě±učueÿ. 
L¿a±ÿ a±d adļa±ceÿ u±cñeaÿed 
bō 6.3% č¿ $6.8 bu��u¿±, 
ñef�ecču±g ÿčñ¿±g de«a±d 
fñ¿« ¿ěñ c¿ñé¿ñače a±d 
éñuļače ba±�u±g c�ue±čÿ Łhu�e 
«au±čau±u±g ¿ěñ ÿčñu±ge±č 
ě±deñŁñuču±g ÿča±dañdÿ.

Fě±du±g a±d Luïěudučō
Cěÿč¿«eñ deé¿ÿučÿ u±cñeaÿed 
bō 5.1% č¿ $8.2 bu��u¿±, 
éñ¿ļudu±g a ÿčab�e a±d c¿ÿč-
effecčuļe fě±du±g baÿe. Oěñ 
deé¿ÿuč baÿe uÿ Łe��-
duļeñÿufued acñ¿ÿÿ c�ue±č 
ÿeg«e±čÿ a±d ge¿gñaéhuca� 
ñegu¿±ÿ, ñeděcu±g 
c¿±ce±čñaču¿± ñuÿ� a±d 
e±ha±cu±g fě±du±g ÿčabu�učō.

Caéuča� Sčñe±gčh
Shañeh¿�deñÿ' eïěučō gñeŁ bō 
5.3% č¿ $2.0 bu��u¿±, ñef�ecču±g 
ÿčñ¿±g eañ±u±gÿ ñeče±ču¿± a±d 
éñěde±č caéuča� «a±age«e±č. 
Oěñ Tueñ 1 Caéuča� Raču¿ ¿f 
18.5% éñ¿ļudeÿ ÿěbÿča±čua� 
caéacučō f¿ñ gñ¿Łčh a±d 
ec¿±¿«uc ÿčñeÿÿ abÿ¿ñéču¿±.



Běÿu±eÿÿ Seg«e±č Peñf¿ñ«a±ce

Pñuļače Ba±�u±g Duļuÿu¿±

Peñf¿ñ«a±ce Hugh�ughčÿ:
Aÿÿečÿ ě±deñ «a±age«e±č: $4.2 bu��u¿± 
(+8.5% Y¿Y)
Reļe±ěe c¿±čñuběču¿±: 45% ¿f č¿ča� ñeļe±ěe
C�ue±č ÿačuÿfacču¿± ÿc¿ñe: 94%
NeŁ c�ue±č acïěuÿuču¿±ÿ: 125 c�ue±čÿ

The Pñuļače Ba±�u±g duļuÿu¿± c¿±ču±ěed č¿ be ¿ěñ 
ÿčñ¿±geÿč éeñf¿ñ«eñ u± 2024, dñuļe± bō 
u±cñeaÿu±g de«a±d f¿ñ ÿ¿éhuÿčucačed Łea�čh 
«a±age«e±č ÿ¿�ěču¿±ÿ a«¿±g hugh-±eč-Ł¿ñčh 
u±duļuděa�ÿ. The duļuÿu¿± ÿěcceÿÿfě��ō �aě±ched 
±eŁ u±ļeÿč«e±č éñ¿děcčÿ a±d e±ha±ced duguča� 
ÿeñļuce caéabu�učueÿ.

C¿ñé¿ñače Ba±�u±g Duļuÿu¿±
Oěñ C¿ñé¿ñače Ba±�u±g duļuÿu¿± de«¿±ÿčñačed 
ÿčñ¿±g éeñf¿ñ«a±ce čhñ¿ěgh duÿcué�u±ed cñeduč 
ě±deñŁñuču±g a±d ÿčñačeguc c�ue±č ñe�aču¿±ÿhué 
deļe�¿é«e±č. The duļuÿu¿± eŊéa±ded učÿ čñade 
fu±a±ce caéabu�učueÿ a±d e±ha±ced čñeaÿěñō 
ÿeñļuceÿ ¿ffeñu±gÿ.

Peñf¿ñ«a±ce Hugh�ughčÿ:
L¿a± é¿ñčf¿�u¿: $3.8 bu��u¿± (+6.2% Y¿Y)
Reļe±ěe c¿±čñuběču¿±: 35% ¿f č¿ča� ñeļe±ěe
Neč chañge-¿ff ñače: 0.28%
NeŁ c¿ñé¿ñače ñe�aču¿±ÿhuéÿ: 45 c�ue±čÿ

Tñeaÿěñō a±d Mañ�ečÿ Duļuÿu¿±

Peñf¿ñ«a±ce Hugh�ughčÿ:
Tñadu±g ñeļe±ěe: $78 «u��u¿± (+15.2% Y¿Y)
Reļe±ěe c¿±čñuběču¿±: 20% ¿f č¿ča� ñeļe±ěe
F¿ñeug± eŊcha±ge ļ¿�ě«eÿ: $12.5 bu��u¿±
FuŊed u±c¿«e čñadu±g ļ¿�ě«eÿ: $8.7 bu��u¿±

The Tñeaÿěñō a±d Mañ�ečÿ duļuÿu¿± de�uļeñed 
eŊceéču¿±a� éeñf¿ñ«a±ce u± 2024, be±efuču±g 
fñ¿« faļ¿ñab�e «añ�eč c¿±duču¿±ÿ a±d e±ha±ced 
čñadu±g caéabu�učueÿ. The duļuÿu¿± ÿěcceÿÿfě��ō 
u«é�e«e±čed ±eŁ ñuÿ� «a±age«e±č ÿōÿče«ÿ a±d 
eŊéa±ded éñ¿děcč ¿ffeñu±gÿ.

Pñuļače Ba±�u±g 
Duļuÿu¿±

45% ¿f č¿ča� ñeļe±ěe

C¿ñé¿ñače Ba±�u±g 
Duļuÿu¿±
35% ¿f č¿ča� ñeļe±ěe

Tñeaÿěñō a±d Mañ�ečÿ 
Duļuÿu¿±
20% ¿f č¿ča� ñeļe±ěe



Ruÿ� Ma±age«e±č
Ruÿ� Ma±age«e±č Fña«eŁ¿ñ�
I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±� «au±čau±ÿ a c¿«éñehe±ÿuļe a±d ÿ¿éhuÿčucačed ñuÿ� «a±age«e±č fña«eŁ¿ñ� 
deÿug±ed č¿ ude±čufō, aÿÿeÿÿ, «¿±uč¿ñ, a±d c¿±čñ¿� a�� «ačeñua� ñuÿ�ÿ acñ¿ÿÿ ¿ěñ ¿ñga±uśaču¿±. Oěñ ñuÿ� 
aééečuče ñe«au±ÿ c¿±ÿeñļačuļe, ñef�ecču±g ¿ěñ ÿčeadfaÿč c¿««uč«e±č č¿ éñ¿čecču±g ÿhañeh¿�deñ ļa�ěe 
a±d «au±čau±u±g fu±a±cua� ÿčabu�učō u± a�� «añ�eč c¿±duču¿±ÿ.

Reé¿ñču±g & Eÿca�aču¿±
Regě�añ ñeé¿ñčÿ a±d eÿca�aču¿± éačhÿ

Thñee Lu±eÿ
Oéeñaču¿±a�, ¿ļeñÿughč, a±d aÿÿěña±ce

Chuef Ruÿ� Offuceñ
I±deée±de±č ñeé¿ñču±g č¿ b¿añd

B¿añd Ruÿ� C¿««uččee
T¿é-�eļe� ¿ļeñÿughč a±d ÿčñačegō

Cñeduč Ruÿ� Ma±age«e±č
Cñeduč ñuÿ� ñeéñeÿe±čÿ ¿ěñ «¿ÿč ÿug±ufuca±č ñuÿ� eŊé¿ÿěñe a±d ñeceuļeÿ čhe hugheÿč �eļe� ¿f ačče±ču¿± a±d 
ñeÿ¿ěñceÿ. We «au±čau± ÿčñu±ge±č ě±deñŁñuču±g ÿča±dañdÿ, acčuļe�ō «a±age duļeñÿufued �¿a± é¿ñčf¿�u¿ÿ, 
a±d u«é�e«e±č ñ¿běÿč «¿±uč¿ñu±g éñ¿ceÿÿeÿ čhñ¿ěgh¿ěč čhe cñeduč �ufecōc�e.

Credit Risk Metrics:
Neč chañge-¿ff ñače: 0.35% (u±děÿčñō aļeñage: 
0.65%)
N¿±-éeñf¿ñ«u±g �¿a±ÿ ñaču¿: 1.2%
L¿a± �¿ÿÿ éñ¿ļuÿu¿± c¿ļeñage: 2.8%
Aļeñage �¿a±-č¿-ļa�ěe ñaču¿: 68%

Credit Risk Management 
Practices:

C¿«éñehe±ÿuļe b¿ññ¿Łeñ a±a�ōÿuÿ a±d děe 
du�uge±ce
Regě�añ é¿ñčf¿�u¿ ÿčñeÿÿ čeÿču±g a±d ÿce±añu¿ 
a±a�ōÿuÿ
Duļeñÿufucaču¿± acñ¿ÿÿ u±děÿčñueÿ a±d 
ge¿gñaéhueÿ
Pñ¿acčuļe eañ�ō Łañ±u±g ÿōÿče«ÿ a±d 
«¿±uč¿ñu±g

Mañ�eč Ruÿ� Ma±age«e±č
We acčuļe�ō «a±age u±čeñeÿč ñače ñuÿ�, f¿ñeug± eŊcha±ge ñuÿ�, �uïěudučō ñuÿ�, a±d čñadu±g ñuÿ� čhñ¿ěgh 
ÿ¿éhuÿčucačed «¿de�u±g čech±uïěeÿ a±d hedgu±g ÿčñačegueÿ. Oěñ Aÿÿeč-Luabu�učō C¿««uččee «eečÿ 
«¿±čh�ō č¿ ñeļueŁ «añ�eč ñuÿ� eŊé¿ÿěñeÿ a±d e±ÿěñe ÿčñucč c¿«é�ua±ce Łučh eÿčab�uÿhed ñuÿ� �u«učÿ.

$2.3M
Va�ěe-ač-Ruÿ�

(1-daō, 99% c¿±fude±ce)

$8.7M
I±čeñeÿč Rače 
Se±ÿučuļučō
(200bé ÿh¿c�)

$45M
F¿ñeug± EŊcha±ge 

EŊé¿ÿěñe

145%
Luïěudučō C¿ļeñage 

Raču¿

Oéeñaču¿±a� Ruÿ� Ma±age«e±č
We haļe u«é�e«e±čed c¿«éñehe±ÿuļe ¿éeñaču¿±a� ñuÿ� «a±age«e±č éñ¿ceděñeÿ, u±c�ědu±g běÿu±eÿÿ 
c¿±ču±ěučō é�a±±u±g, adļa±ced cōbeñÿecěñučō éñ¿č¿c¿�ÿ, a±d fñaěd éñeļe±ču¿± «eaÿěñeÿ. Regě�añ ñuÿ� 
aÿÿeÿÿ«e±čÿ a±d c¿±čñ¿� čeÿču±g e±ÿěñe čhe ¿±g¿u±g effecčuļe±eÿÿ ¿f ¿ěñ ¿éeñaču¿±a� ñuÿ� fña«eŁ¿ñ�.

E±ha±ced Cōbeñÿecěñučō 
I±fñaÿčñěcčěñe

Běÿu±eÿÿ C¿±ču±ěučō a±d Duÿaÿčeñ 
Rec¿ļeñō P�a±±u±g

Fñaěd Dečecču¿± a±d Pñeļe±ču¿± 
Sōÿče«ÿ

E«é�¿ōee Tñau±u±g a±d 
AŁañe±eÿÿ Pñ¿gña«ÿ



Duguča� Tña±ÿf¿ñ«aču¿±
Tech±¿�¿gō Sčñačegō
I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±� haÿ e«bñaced duguča� čña±ÿf¿ñ«aču¿± aÿ a c¿ñe ÿčñačeguc éñu¿ñučō, 
ñec¿g±uśu±g čhač čech±¿�¿guca� u±±¿ļaču¿± uÿ eÿÿe±čua� f¿ñ «au±čau±u±g ¿ěñ c¿«éečučuļe adļa±čage a±d 
«eeču±g eļ¿�ļu±g c�ue±č eŊéecčaču¿±ÿ. Oěñ c¿«éñehe±ÿuļe čech±¿�¿gō ÿčñačegō f¿cěÿeÿ ¿± e±ha±cu±g 
c�ue±č eŊéeñue±ce, u«éñ¿ļu±g ¿éeñaču¿±a� effucue±cō, a±d ÿčñe±gčhe±u±g ñuÿ� «a±age«e±č caéabu�učueÿ.

Duguča� Ba±�u±g P�ačf¿ñ«
I± Q3 2024, Łe ÿěcceÿÿfě��ō �aě±ched ¿ěñ ±eŊč-ge±eñaču¿± duguča� ba±�u±g é�ačf¿ñ«, Łhuch haÿ bee± 
eŊceéču¿±a��ō Łe��-ñeceuļed bō ¿ěñ c�ue±čÿ. The é�ačf¿ñ« feačěñeÿ:

Advanced Features:
I±čěučuļe ěÿeñ u±čeñface a±d ěÿeñ eŊéeñue±ce 
deÿug±
Rea�-ču«e čña±ÿacču¿± éñ¿ceÿÿu±g a±d 
ñeé¿ñču±g
Adļa±ced ÿecěñučō feačěñeÿ u±c�ědu±g 
bu¿«ečñuc aěčhe±čucaču¿±
C¿«éñehe±ÿuļe é¿ñčf¿�u¿ «a±age«e±č č¿¿�ÿ
I±čegñačed c¿««ě±ucaču¿± a±d adļuÿ¿ñō 
ÿeñļuceÿ

Client Impact:

40%

I±cñeaÿe u± duguča� é�ačf¿ñ« ad¿éču¿±

25%

I«éñ¿ļe«e±č u± c�ue±č ÿačuÿfacču¿± 
ÿc¿ñeÿ

30%

Reděcču¿± u± čña±ÿacču¿± éñ¿ceÿÿu±g 
ču«e

50%

Decñeaÿe u± c�ue±č ÿeñļuce u±ïěuñueÿ

Tech±¿�¿gō I±fñaÿčñěcčěñe I±ļeÿč«e±čÿ

C�¿ěd C¿«éěču±g
Mugñaču¿± č¿ ÿecěñe c�¿ěd u±fñaÿčñěcčěñe f¿ñ 
e±ha±ced ÿca�abu�učō a±d ñe�uabu�učō

Añčufucua� I±če��uge±ce
I«é�e«e±čaču¿± ¿f AI-é¿Łeñed a±a�ōčucÿ f¿ñ 
ñuÿ� «a±age«e±č a±d c�ue±č ÿeñļuce

B�¿c�chau± Tech±¿�¿gō
Pu�¿č éñ¿gña«ÿ f¿ñ ÿecěñe čña±ÿacču¿± 
éñ¿ceÿÿu±g a±d ude±čučō ļeñufucaču¿±

Cōbeñÿecěñučō
Adļa±ced čhñeač dečecču¿± a±d éñeļe±ču¿± 
ÿōÿče«ÿ

Fěčěñe Tech±¿�¿gō I±učuačuļeÿ
L¿¿�u±g ahead č¿ 2025 a±d beō¿±d, Łe é�a± č¿ c¿±ču±ěe ¿ěñ čech±¿�¿gō u±ļeÿč«e±čÿ Łučh f¿cěÿ añeaÿ 
u±c�ědu±g:

Adļa±ced dača a±a�ōčucÿ a±d «achu±e �eañ±u±g caéabu�učueÿ
E±ha±ced «¿bu�e ba±�u±g aéé�ucaču¿±ÿ
I±čegñaču¿± ¿f e«eñgu±g fu±a±cua� čech±¿�¿gueÿ
EŊéa±ÿu¿± ¿f duguča� ÿeñļuce ¿ffeñu±gÿ



C¿ñé¿ñače G¿ļeñ±a±ce
B¿añd ¿f Duñecč¿ñÿ
Oěñ B¿añd ¿f Duñecč¿ñÿ c¿±ÿuÿčÿ ¿f ±u±e hugh�ō ïěa�ufued «e«beñÿ, u±c�ědu±g ÿeļe± u±deée±de±č 
duñecč¿ñÿ, éñ¿ļudu±g duļeñÿe eŊéeñčuÿe u± ba±�u±g, fu±a±ce, čech±¿�¿gō, ñuÿ� «a±age«e±č, a±d 
u±čeñ±aču¿±a� běÿu±eÿÿ. The B¿añd «eečÿ ïěañčeñ�ō a±d «au±čau±ÿ čhñee ÿéecua�uśed c¿««uččeeÿ: Aěduč 
C¿««uččee, Ruÿ� C¿««uččee, a±d C¿«ée±ÿaču¿± C¿««uččee.

7/9
I±deée±de±č 

Duñecč¿ñÿ
(78%)

6.2
Aļeñage Te±ěñe

(ōeañÿ)

33%
Fe«a�e 

Reéñeÿe±čaču¿±

89%
I±čeñ±aču¿±a� 

EŊéeñue±ce

B¿añd C¿««uččeeÿ
C¿«é�ua±ce a±d Ečhucÿ
I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±� uÿ c¿««uččed č¿ «au±čau±u±g čhe hugheÿč ÿča±dañdÿ ¿f ečhuca� c¿±děcč a±d 
ñegě�ač¿ñō c¿«é�ua±ce acñ¿ÿÿ a�� aÿéecčÿ ¿f ¿ěñ ¿éeñaču¿±ÿ. We haļe u«é�e«e±čed c¿«éñehe±ÿuļe 
é¿�ucueÿ a±d éñ¿ceděñeÿ addñeÿÿu±g:

Keō C¿«é�ua±ce Añeaÿ:
A±ču-«¿±eō �aě±deñu±g (AML) a±d ÿa±cču¿±ÿ c¿«é�ua±ce
K±¿Ł Y¿ěñ Cěÿč¿«eñ (KYC) ñeïěuñe«e±čÿ
Dača éñ¿čecču¿± a±d éñuļacō ñegě�aču¿±ÿ
I±ÿudeñ čñadu±g a±d «añ�eč c¿±děcč ñě�eÿ
TaŊ c¿«é�ua±ce a±d ñeé¿ñču±g ñeïěuñe«e±čÿ

I±čeñ±a� C¿±čñ¿�ÿ
Oěñ u±čeñ±a� c¿±čñ¿� fña«eŁ¿ñ� u±c�ědeÿ u±deée±de±č ñuÿ� «a±age«e±č a±d c¿«é�ua±ce fě±cču¿±ÿ, 
ñegě�añ u±čeñ±a� aědučÿ, a±d c¿«éñehe±ÿuļe ñeé¿ñču±g č¿ ÿe±u¿ñ «a±age«e±č a±d čhe B¿añd ¿f Duñecč¿ñÿ. 
We «au±čau± ceñčufucaču¿±ÿ Łučh u±čeñ±aču¿±a� ñegě�ač¿ñō b¿dueÿ a±d ě±deñg¿ ñegě�añ eŊčeñ±a� aědučÿ č¿ 
e±ÿěñe čhe effecčuļe±eÿÿ ¿f ¿ěñ c¿±čñ¿� e±ļuñ¿±«e±č.



Sěÿčau±abu�učō a±d ESG I±učuačuļeÿ
E±ļuñ¿±«e±ča� 
Reÿé¿±ÿubu�učō
I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±� ñec¿g±uśeÿ čhe 
cñučuca� u«é¿ñča±ce ¿f e±ļuñ¿±«e±ča� 
ÿčeŁañdÿhué a±d uÿ c¿««uččed č¿ ñeděcu±g ¿ěñ 
e±ļuñ¿±«e±ča� f¿¿čéñu±č Łhu�e éñ¿«¿ču±g 
ÿěÿčau±ab�e běÿu±eÿÿ éñacčuceÿ čhñ¿ěgh¿ěč ¿ěñ 
¿éeñaču¿±ÿ a±d u±ļeÿč«e±č acčuļučueÿ.

25%
Cañb¿± F¿¿čéñu±č 

Reděcču¿±
Reděcču¿± u± 

¿éeñaču¿±a� cañb¿± 
e«uÿÿu¿±ÿ

80%
Re±eŁab�e E±eñgō

E±eñgō c¿±ÿě«éču¿± 
fñ¿« ñe±eŁab�e 

ÿ¿ěñceÿ

90%
Paéeñ�eÿÿ 
I±učuačuļe

Reděcču¿± u± éaéeñ 
c¿±ÿě«éču¿± čhñ¿ěgh 

duguča� éñ¿ceÿÿeÿ

Sěÿčau±ab�e Fu±a±ce I±učuačuļeÿ:
Gñee± b¿±d uÿÿěa±ce éñ¿gña« f¿ñ e±ļuñ¿±«e±ča��ō be±efucua� éñ¿�ecčÿ
ESG u±ļeÿč«e±č cñučeñua u±čegñaču¿± acñ¿ÿÿ a�� u±ļeÿč«e±č éñ¿děcčÿ
C�u«ače ñuÿ� aÿÿeÿÿ«e±č fña«eŁ¿ñ� f¿ñ �e±du±g decuÿu¿±ÿ
Sěÿčau±ab�e fu±a±ce adļuÿ¿ñō ÿeñļuceÿ f¿ñ c¿ñé¿ñače c�ue±čÿ

S¿cua� I«éacč
Oěñ c¿««uč«e±č č¿ ÿ¿cua� ñeÿé¿±ÿubu�učō eŊče±dÿ beō¿±d ¿ěñ běÿu±eÿÿ ¿éeñaču¿±ÿ č¿ u±c�ěde 
«ea±u±gfě� c¿±čñuběču¿±ÿ č¿ čhe c¿««ě±učueÿ Łheñe Łe ¿éeñače a±d ÿeñļe.

Eděcaču¿±a� Sch¿�añÿhuéÿ
$2.5 «u��u¿± u± ÿch¿�añÿhuéÿ aŁañded č¿ 250 
ÿčěde±čÿ

Fu±a±cua� Lučeñacō
Tñau±u±g éñ¿gña«ÿ ñeachu±g 5,000 u±duļuděa�ÿ

Chañučab�e Guļu±g
$3.2 «u��u¿± u± chañučab�e c¿±čñuběču¿±ÿ

V¿�ě±čeeñ Pñ¿gña«ÿ
1,200 e«é�¿ōee ļ¿�ě±čeeñ h¿ěñÿ

E«é�¿ōee Deļe�¿é«e±č a±d Duļeñÿučō:
Ge±deñ Eïěa�učō: 45% fe«a�e ñeéñeÿe±čaču¿± u± �eadeñÿhué é¿ÿuču¿±ÿ
Pñ¿feÿÿu¿±a� Deļe�¿é«e±č: $1.8 «u��u¿± u±ļeÿč«e±č u± e«é�¿ōee čñau±u±g
W¿ñ�é�ace Duļeñÿučō: C¿«éñehe±ÿuļe duļeñÿučō a±d u±c�ěÿu¿± éñ¿gña«ÿ
E«é�¿ōee Sačuÿfacču¿±: 92% e«é�¿ōee ÿačuÿfacču¿± ÿc¿ñe

G¿ļeñ±a±ce EŊce��e±ce
Oěñ g¿ļeñ±a±ce fña«eŁ¿ñ� e«éhaÿuśeÿ čña±ÿéañe±cō, acc¿ě±čabu�učō, a±d ÿča�eh¿�deñ e±gage«e±č, 
e±ÿěñu±g čhač ¿ěñ ¿éeñaču¿±ÿ a�ug± Łučh ÿča�eh¿�deñ eŊéecčaču¿±ÿ a±d ÿ¿cua� ñeÿé¿±ÿubu�učueÿ.

G¿ļeñ±a±ce Hugh�ughčÿ:
Regě�añ ÿča�eh¿�deñ e±gage«e±č ÿeÿÿu¿±ÿ
Tña±ÿéañe±č ñeé¿ñču±g a±d c¿««ě±ucaču¿± éñacčuceÿ
Sčñ¿±g ečhuca� gěude�u±eÿ a±d c¿de ¿f c¿±děcč
C¿«éñehe±ÿuļe ñuÿ� «a±age«e±č a±d ¿ļeñÿughč

     
 

Architectural rendering of our forthcoming 
headquarters



Hě«a± Caéuča� Deļe�¿é«e±č
Oěñ Pe¿é�e Sčñačegō
I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±� ñec¿g±uśeÿ čhač ¿ěñ e«é�¿ōeeÿ añe ¿ěñ «¿ÿč ļa�ěab�e aÿÿeč a±d čhe 
f¿ě±daču¿± ¿f ¿ěñ ÿěcceÿÿ. Oěñ c¿«éñehe±ÿuļe hě«a± caéuča� ÿčñačegō f¿cěÿeÿ ¿± aččñacču±g, 
deļe�¿éu±g, a±d ñečau±u±g č¿é ča�e±č Łhu�e f¿ÿčeñu±g a cě�čěñe ¿f eŊce��e±ce, u±±¿ļaču¿±, a±d u±čegñučō.

Ta�e±č Acïěuÿuču¿± a±d Deļe�¿é«e±č

Recruitment Excellence:
G�¿ba� ča�e±č acïěuÿuču¿± éñ¿gña«ÿ čañgeču±g 
č¿é ě±uļeñÿučueÿ a±d u±ÿčučěču¿±ÿ
C¿«éñehe±ÿuļe gñaděače čñau±u±g éñ¿gña«ÿ
EŊecěčuļe �eadeñÿhué deļe�¿é«e±č u±učuačuļeÿ
Sčñačeguc éañč±eñÿhuéÿ Łučh éñ¿feÿÿu¿±a� 
aÿÿ¿cuaču¿±ÿ

Professional Development:
Tñau±u±g I±ļeÿč«e±č: $1.8 «u��u¿± u±ļeÿčed u± 
e«é�¿ōee deļe�¿é«e±č
Leadeñÿhué Pñ¿gña«ÿ: 95% ¿f «a±age«e±č 
éañčucuéačed u± �eadeñÿhué deļe�¿é«e±č
Tech±uca� Ceñčufucaču¿±ÿ: Sěéé¿ñč f¿ñ 
éñ¿feÿÿu¿±a� ceñčufucaču¿±ÿ a±d c¿±ču±ěu±g 
eděcaču¿±
Cñ¿ÿÿ-fě±cču¿±a� M¿bu�učō: I±čeñ±a� cañeeñ 
adļa±ce«e±č ¿éé¿ñčě±učueÿ

E«é�¿ōee E±gage«e±č a±d Cě�čěñe

E«é�¿ōee E±gage«e±č Mečñucÿ:

92%
E«é�¿ōee 

Sačuÿfacču¿± Sc¿ñe

94%
E«é�¿ōee 

Reče±ču¿± Rače

78%
I±čeñ±a� 

Pñ¿«¿ču¿± Rače

85
E«é�¿ōee Neč 

Pñ¿«¿čeñ Sc¿ñe

Duļeñÿučō a±d I±c�ěÿu¿±
We añe c¿««uččed č¿ f¿ÿčeñu±g a duļeñÿe a±d u±c�ěÿuļe Ł¿ñ�é�ace čhač ļa�ěeÿ duffeñe±č éeñÿéecčuļeÿ, 
bac�gñ¿ě±dÿ, a±d eŊéeñue±ceÿ.

Fe«a�e W¿ñ�f¿ñce

Fe«a�e Leadeñÿhué

I±čeñ±aču¿±a� W¿ñ�f¿ñce

Mě�čucě�čěña� Leadeñÿhué

0 30 60 90

I±čegñučō
Hugheÿč ečhuca� ÿča±dañdÿ u± 

a�� běÿu±eÿÿ acčuļučueÿ

EŊce��e±ce
C¿««uč«e±č č¿ ÿěéeñu¿ñ 
éeñf¿ñ«a±ce a±d ïěa�učō

I±±¿ļaču¿±
E«bñacu±g cha±ge a±d 
c¿±ču±ě¿ěÿ u«éñ¿ļe«e±č

C¿��ab¿ñaču¿±
Tea«Ł¿ñ� a±d «ěčěa� 
ñeÿéecč

C�ue±č F¿cěÿ
Deducaču¿± č¿ eŊceéču¿±a� 

c�ue±č ÿeñļuce



Mañ�eč P¿ÿuču¿± a±d C¿«éečučuļe 
Adļa±čage
Mañ�eč Leadeñÿhué
I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±� haÿ eÿčab�uÿhed učÿe�f aÿ a �eadu±g éñ¿ļudeñ ¿f ¿ffÿh¿ñe ba±�u±g a±d Łea�čh 
«a±age«e±č ÿeñļuceÿ, ÿeñļu±g a ÿ¿éhuÿčucačed g�¿ba� c�ue±če�e Łučh duļeñÿe a±d c¿«é�eŊ fu±a±cua� 
±eedÿ. Oěñ «añ�eč é¿ÿuču¿± uÿ běu�č ¿± ÿeļeña� �eō c¿«éečučuļe adļa±čageÿ čhač duffeñe±čuače ěÿ fñ¿« ¿ěñ 
c¿«éečuč¿ñÿ.

L¿Ł Mañ�eč 
Bñeadčh

L¿Ł Señļuce Séecua�uśaču¿±

Hugh Mañ�eč 
Bñeadčh

Hugh Señļuce Séecua�uśaču¿±

Maÿÿ Mañ�eč & 
Sča±dañd

Rečau� & Baÿuc 
Señļuceÿ

I±ÿčučěču¿±a� & Sca�e 
P�aōÿ

I±ļeÿč«e±č & Cěÿč¿dō

Bñ¿ad C¿ñé¿ñače 
S¿�ěču¿±ÿ

C¿ñé¿ñače Ba±�u±g & 
Tñeaÿěñō

Pñe«uě« / 
Séecua�uśed

Pñuļače & HNW F¿cěÿ

C¿«éečučuļe Adļa±čageÿ

1. Séecua�uśed EŊéeñčuÿe
Deeé ě±deñÿča±du±g ¿f u±čeñ±aču¿±a� 
fu±a±ce a±d cñ¿ÿÿ-b¿ñdeñ čña±ÿacču¿±ÿ
S¿éhuÿčucačed éñ¿děcč ¿ffeñu±gÿ čau�¿ñed č¿ 
hugh-±eč-Ł¿ñčh c�ue±čÿ
EŊéeñč �±¿Ł�edge ¿f ñegě�ač¿ñō 
ñeïěuñe«e±čÿ acñ¿ÿÿ «ě�čué�e �ěñuÿducču¿±ÿ
Sčñ¿±g ñe�aču¿±ÿhuéÿ Łučh c¿ññeÿé¿±de±č 
ba±�ÿ a±d fu±a±cua� u±ÿčučěču¿±ÿ Ł¿ñ�dŁude

2. Tech±¿�¿gō Leadeñÿhué
I±ļeÿč«e±č u± cěčču±g-edge ba±�u±g 
čech±¿�¿gō a±d duguča� é�ačf¿ñ«ÿ
Adļa±ced dača a±a�ōčucÿ a±d añčufucua� 
u±če��uge±ce caéabu�učueÿ
R¿běÿč cōbeñÿecěñučō u±fñaÿčñěcčěñe a±d 
éñ¿č¿c¿�ÿ
I±±¿ļačuļe «¿bu�e a±d ¿±�u±e ba±�u±g 
ÿ¿�ěču¿±ÿ

3. C�ue±č Re�aču¿±ÿhué EŊce��e±ce
Deducačed ñe�aču¿±ÿhué «a±age«e±č 
aééñ¿ach
Peñÿ¿±a�uśed ÿeñļuce de�uļeñō «¿de�
L¿±g-ÿča±du±g c�ue±č ñe�aču¿±ÿhuéÿ Łučh 
hugh ñeče±ču¿± ñačeÿ
C¿«éñehe±ÿuļe ě±deñÿča±du±g ¿f c�ue±č 
±eedÿ a±d ¿b�ecčuļeÿ

4. Fu±a±cua� Sčñe±gčh
Sčñ¿±g caéuča� ñaču¿ÿ Łe�� ab¿ļe ñegě�ač¿ñō 
ñeïěuñe«e±čÿ
Duļeñÿufued ñeļe±ěe ÿčñea«ÿ a±d 
ge¿gñaéhuc éñeÿe±ce
C¿±ÿeñļačuļe ñuÿ� «a±age«e±č aééñ¿ach
C¿±ÿuÿče±č fu±a±cua� éeñf¿ñ«a±ce a±d 
éñ¿fučabu�učō

Mañ�eč Oéé¿ñčě±učueÿ

Gñ¿Łčh Mañ�ečÿ:
EŊéa±du±g Łea�čh cñeaču¿± u± e«eñgu±g 
«añ�ečÿ
I±cñeaÿu±g de«a±d f¿ñ ÿ¿éhuÿčucačed fu±a±cua� 
ÿ¿�ěču¿±ÿ
Gñ¿Łu±g u«é¿ñča±ce ¿f duguča� ba±�u±g 
ÿeñļuceÿ
Ruÿu±g f¿cěÿ ¿± ÿěÿčau±ab�e a±d ESG-
c¿«é�ua±č u±ļeÿč«e±čÿ

Sčñačeguc Oéé¿ñčě±učueÿ:
Sčñačeguc éañč±eñÿhuéÿ a±d a��ua±ceÿ
Tech±¿�¿gō-dñuļe± ÿeñļuce e±ha±ce«e±čÿ
EŊéa±ÿu¿± u±č¿ ad�ace±č «añ�eč ÿeg«e±čÿ
Deļe�¿é«e±č ¿f u±±¿ļačuļe fu±a±cua� éñ¿děcčÿ



Fěčěñe Oěč�¿¿� a±d Sčñačeguc Pñu¿ñučueÿ
Sčñačeguc Pñu¿ñučueÿ f¿ñ 2025
Aÿ Łe �¿¿� ahead č¿ 2025 a±d beō¿±d, I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±� Łu�� c¿±ču±ěe č¿ f¿cěÿ ¿± ÿěÿčau±ab�e 
gñ¿Łčh, duguča� u±±¿ļaču¿±, a±d ¿éeñaču¿±a� eŊce��e±ce Łhu�e «au±čau±u±g ¿ěñ c¿««uč«e±č č¿ éñěde±č 
ñuÿ� «a±age«e±č a±d eŊceéču¿±a� c�ue±č ÿeñļuce.

Keō Sčñačeguc I±učuačuļeÿ

1. Duguča� Ba±�u±g EŊéa±ÿu¿±
E±ha±ce«e±č ¿f «¿bu�e ba±�u±g 
caéabu�učueÿ
I«é�e«e±čaču¿± ¿f adļa±ced a±a�ōčucÿ a±d 
AI čech±¿�¿gueÿ
EŊéa±ÿu¿± ¿f duguča� ÿeñļuce ¿ffeñu±gÿ
I±čegñaču¿± ¿f e«eñgu±g fu±a±cua� 
čech±¿�¿gueÿ

2. Wea�čh Ma±age«e±č P�ačf¿ñ« 
E±ha±ce«e±č

Deļe�¿é«e±č ¿f ÿ¿éhuÿčucačed u±ļeÿč«e±č 
éñ¿děcčÿ
EŊéa±ÿu¿± ¿f a�čeñ±ačuļe u±ļeÿč«e±č 
caéabu�učueÿ
E±ha±ce«e±č ¿f adļuÿ¿ñō ÿeñļuceÿ
I«é�e«e±čaču¿± ¿f adļa±ced é¿ñčf¿�u¿ 
«a±age«e±č č¿¿�ÿ

3. Mañ�eč EŊéa±ÿu¿±
Sčñačeguc eŊéa±ÿu¿± u±č¿ e«eñgu±g 
«añ�ečÿ
Deļe�¿é«e±č ¿f ±eŁ c�ue±č ÿeg«e±čÿ
E±ha±ce«e±č ¿f éñ¿děcč ¿ffeñu±gÿ
Sčñačeguc éañč±eñÿhuéÿ a±d a��ua±ceÿ

4. Sěÿčau±abu�učō Leadeñÿhué
EŊéa±ÿu¿± ¿f ÿěÿčau±ab�e fu±a±ce ¿ffeñu±gÿ
E±ha±ce«e±č ¿f ESG u±ļeÿč«e±č 
caéabu�učueÿ
I«é�e«e±čaču¿± ¿f c¿«éñehe±ÿuļe c�u«ače 
ñuÿ� «a±age«e±č
Deļe�¿é«e±č ¿f u±±¿ļačuļe gñee± fu±a±cua� 
éñ¿děcčÿ

Ec¿±¿«uc E±ļuñ¿±«e±č a±d Oěč�¿¿�
We ñe«au± caěču¿ěÿ�ō ¿éču«uÿčuc ab¿ěč čhe g�¿ba� ec¿±¿«uc ¿ěč�¿¿� Łhu�e «au±čau±u±g ¿ěñ 
c¿±ÿeñļačuļe ñuÿ� «a±age«e±č éñacčuceÿ a±d aééñ¿acheÿ. Oěñ ÿčñ¿±g caéuča� é¿ÿuču¿±, duļeñÿufued 
ñeļe±ěe ÿčñea«ÿ, a±d eŊéeñue±ced «a±age«e±č čea« é¿ÿuču¿± ěÿ Łe�� č¿ ±aļugače é¿če±čua� ec¿±¿«uc 
cha��e±geÿ Łhu�e caéuča�uśu±g ¿± e«eñgu±g gñ¿Łčh ¿éé¿ñčě±učueÿ.

Keō Ec¿±¿«uc C¿±ÿudeñaču¿±ÿ:
G�¿ba� ec¿±¿«uc ě±ceñčau±čō a±d ge¿é¿�učuca� ñuÿ�ÿ
I±čeñeÿč ñače e±ļuñ¿±«e±č a±d «¿±ečañō é¿�ucō cha±geÿ
Regě�ač¿ñō deļe�¿é«e±čÿ a±d c¿«é�ua±ce ñeïěuñe«e±čÿ
Tech±¿�¿gō duÿñěéču¿± a±d c¿«éečučuļe dō±a«ucÿ



I±ļeÿč«e±č u± Fěčěñe 
Gñ¿Łčh

Tech±¿�¿gō I±fñaÿčñěcčěñe
We é�a± č¿ c¿±ču±ěe ¿ěñ ÿug±ufuca±č u±ļeÿč«e±čÿ u± 
čech±¿�¿gō u±fñaÿčñěcčěñe, u±c�ědu±g añčufucua� 
u±če��uge±ce aéé�ucaču¿±ÿ, b�¿c�chau± čech±¿�¿gō 
u«é�e«e±čaču¿±, a±d e±ha±ced cōbeñÿecěñučō 
«eaÿěñeÿ. Theÿe ÿčñačeguc u±ļeÿč«e±čÿ Łu�� 
u«éñ¿ļe ¿éeñaču¿±a� effucue±cō, e±ha±ce c�ue±č 
eŊéeñue±ce, a±d «au±čau± ¿ěñ c¿«éečučuļe é¿ÿuču¿± 
u± čhe ñaéud�ō eļ¿�ļu±g fu±a±cua� ÿeñļuceÿ �a±dÿcaée.

Hě«a± Caéuča�
C¿±ču±ěed u±ļeÿč«e±č u± ča�e±č acïěuÿuču¿±, 
éñ¿feÿÿu¿±a� deļe�¿é«e±č, a±d ¿ñga±uśaču¿±a� 
caéabu�učueÿ č¿ ÿěéé¿ñč ¿ěñ gñ¿Łčh ¿b�ecčuļeÿ a±d 
«au±čau± ¿ěñ cě�čěñe ¿f eŊce��e±ce a±d u±±¿ļaču¿±.

Mañ�eč EŊéa±ÿu¿±
Sčñačeguc u±ļeÿč«e±čÿ u± «añ�eč eŊéa±ÿu¿± 
¿éé¿ñčě±učueÿ, ±eŁ éñ¿děcč deļe�¿é«e±č, a±d c�ue±č 
ñe�aču¿±ÿhué e±ha±ce«e±č č¿ dñuļe ÿěÿčau±ab�e 
�¿±g-čeñ« gñ¿Łčh.



Fu±a±cua� Sčače«e±čÿ Sě««añō
Fuļe-Yeañ Fu±a±cua� Sě««añō

Keō Mečñucÿ 
($ Mu��u¿±ÿ)

2024 2023 2022 2021 2020

I±c¿«e Sčače«e±č

Neč I±čeñeÿč 
I±c¿«e

$425 $398 $375 $348 $325

N¿±-I±čeñeÿč 
I±c¿«e

$156 $142 $135 $128 $115

T¿ča� 
Reļe±ěe

$581 $540 $510 $476 $440

Oéeñaču±g 
EŊée±ÿeÿ

$248 $251 $245 $238 $235

Neč I±c¿«e $287 $256 $235 $218 $195

Ba�a±ce Sheeč

T¿ča� Aÿÿečÿ $10,100 $9,600 $9,150 $8,750 $8,200

L¿a±ÿ a±d 
Adļa±ceÿ

$6,800 $6,400 $6,100 $5,850 $5,500

Cěÿč¿«eñ 
Deé¿ÿučÿ

$8,200 $7,800 $7,450 $7,100 $6,750

Shañeh¿�deñ
ÿ' Eïěučō

$2,000 $1,900 $1,785 $1,680 $1,585

Keō Fu±a±cua� Raču¿ÿ C¿«éañuÿ¿±

0
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Rečěñ± ¿± Aÿÿečÿ Rečěñ± ¿± Eïěučō Tueñ 1 Caéuča� Raču¿ Effucue±cō Raču¿ Neč I±čeñeÿč Mañgu±
2024 2023 I±děÿčñō Aļeñage

Caéuča� Adeïěacō
I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±� «au±čau±ÿ eŊceéču¿±a��ō ÿčñ¿±g caéuča� ñaču¿ÿ Łe�� ab¿ļe ñegě�ač¿ñō 
ñeïěuñe«e±čÿ acñ¿ÿÿ a�� �ěñuÿducču¿±ÿ u± Łhuch Łe ¿éeñače. Oěñ Tueñ 1 Caéuča� Raču¿ ¿f 18.5% éñ¿ļudeÿ 
ÿěbÿča±čua� běffeñ caéacučō f¿ñ é¿če±čua� ec¿±¿«uc ÿčñeÿÿ ÿce±añu¿ÿ a±d ÿěéé¿ñčÿ ¿ěñ ÿčñačeguc gñ¿Łčh 
¿b�ecčuļeÿ.

The Ba±�'ÿ c¿«éñehe±ÿuļe caéuča� é�a±±u±g éñ¿ceÿÿ e±ÿěñeÿ adeïěače caéuča�uśaču¿± ě±deñ ļañu¿ěÿ 
ec¿±¿«uc ÿce±añu¿ÿ a±d ÿčñeÿÿ c¿±duču¿±ÿ, de«¿±ÿčñaču±g ¿ěñ c¿««uč«e±č č¿ fu±a±cua� ÿčabu�učō a±d 
ñegě�ač¿ñō c¿«é�ua±ce.

Cñeduč Qěa�učō Mečñucÿ
Cñeduč Qěa�učō 
I±ducač¿ñÿ

2024 2023 2022

Neč Chañge-Off Rače 0.35% 0.32% 0.28%

N¿±-Peñf¿ñ«u±g 
L¿a±ÿ Raču¿

1.2% 1.0% 0.9%

L¿a± L¿ÿÿ Reÿeñļe 
C¿ļeñage

2.8% 2.6% 2.4%

90+ Daōÿ Paÿč Děe 0.8% 0.7% 0.6%



C¿ñé¿ñače I±f¿ñ«aču¿±
C¿ñé¿ñače Headïěañčeñÿ

  
    

   

  
      

       
  

C¿±čacč I±f¿ñ«aču¿±
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B¿añd ¿f Duñecč¿ñÿ a±d Se±u¿ñ 
Ma±age«e±č
B¿añd ¿f Duñecč¿ñÿ

      
    
   

     
      

     

    
   
 

   
    

    
 

    
    
   

   
     

  
   

    
    

    

     
      

  
Daļud Th¿«éÿ¿± - Chuef Fu±a±cua� Offuceñ
F¿ñ«eñ Se±u¿ñ Fu±a±ce EŊecěčuļe, 
I±čeñ±aču¿±a� Ba±�u±g
CPA, Chañčeñed Pñ¿feÿÿu¿±a� Acc¿ě±ča±č

Se±u¿ñ Ma±age«e±č 
Tea«

M¿ha«ed Faōōad - Chuef EŊecěčuļe Offuceñ
Daļud Th¿«éÿ¿± - Chuef Fu±a±cua� Offuceñ
Luÿa Pañ� - Chuef Ruÿ� Offuceñ
Muchae� Bñ¿Ł± - Chuef Oéeñaču±g Offuceñ
Dñ. Je±±ufeñ Luě - Chuef Tech±¿�¿gō Offuceñ
R¿beñč Mañču±eś - Chuef C¿«é�ua±ce Offuceñ
Sañah Ah«ed - Head ¿f Pñuļače Ba±�u±g
Th¿«aÿ A±deñÿ¿± - Head ¿f C¿ñé¿ñače 
Ba±�u±g
Rache� Gñee± - Head ¿f Hě«a± Reÿ¿ěñceÿ
Mañ� Daļuÿ - Head ¿f Tñeaÿěñō a±d Mañ�ečÿ

EŊčeñ±a� Pañč±eñÿ
 

 
    
 

 
    

    
 

I«é¿ñča±č Dačeÿ

1

Mañch 31, 2025
A±±ěa� Reé¿ñč Pěb�ucaču¿±

2

Aéñu� 30, 2025
Qěañčeñ�ō Eañ±u±gÿ Re�eaÿe Q1 2025

3

Maō 15, 2025
A±±ěa� Ge±eña� Meeču±g

4

Jě±e 15, 2025
Duļude±d Paō«e±č Dače

The A±±ěa� Ge±eña� Meeču±g ¿f Shañeh¿�deñÿ Łu�� be he�d ¿± Maō 15, 2025 ač 10:00 AM AST ač ¿ěñ 
C¿ñé¿ñače Headïěañčeñÿ u± Ha«u�č¿±, Beñ«ěda.

Dñ. Sañah Ruchañdÿ¿± - I±deée±de±č Duñecč¿ñ 
F¿ñ«eñ Chuef Ruÿ_ Offuceñ, G_¿ba_ Fu±a±cua_ 
Señļuceÿ
Ph.D. Ec¿±¿«ucÿ

M¿ha«ed E_a«u±e - Chauñ«a± ¿f čhe B¿añd 
F¿ñ«eñ CEO, Regu¿±a_ I±ļeÿč«e±č Ba±_ 
M.B.A.

Ja«eÿ Fabre - I±deée±de±č Duñecč¿ñ
F¿ñ«eñ Ma±agu±g Duñecč¿ñ, I±čeñ±aču¿±a_ 
Pñuļače Ba±_u±g
CFA, Chañčeñed Fu±a±cua_ A±a_ōÿč

Mañua G¿±śa_eś - I±deée±de±č Duñecč¿ñ
Tech±¿_¿gō EŊecěčuļe a±d Duguča_
Tña±ÿf¿ñ«aču¿± EŊéeñč

      
R¿beñč Che± - I±deée±de±č Duñecč¿ñ 
F¿ñ«eñ Regě_ač¿ñō Affauñÿ Duñecč¿ñ 
J.D.
Dñ. Ah«ed Haÿÿa± - I±deée±de±č Duñecč¿ñ 
I±čeñ±aču¿±a_ Fu±a±ce EŊéeñč
Ph.D. Fu±a±ce
Cačheñu±e Wu__ua«ÿ - I±deée±de±č Duñecč¿ñ 
ESG a±d Sěÿčau±ab_e Fu±a±ce Leadeñ M.B.A. 
Sěÿčau±ab_e Běÿu±eÿÿ, 

M¿ha«ed Faōōad - Chuef EŊecěčuļe Offuceñ 
25+ ōeañÿ ba±_u±g a±d fu±a±cua_ ÿeñļuceÿ
eŊéeñue±ce
M.B.A. Fu±a±ce

EŊčeñ±a_ Aěduč¿ñÿ
PñuceŁačeñh¿ěÿeC¿¿éeñÿ LLP
Chañčeñed Acc¿ě±ča±čÿ a±d Běÿu±eÿÿ Adļuÿ¿ñÿ 

Lega_ C¿ě±ÿe_
C¿±ōeñÿ Cohen  & Peañl«a± Lu«učed
I±čeñ±aču¿±a_ Lega_ a±d C¿ñé¿ñače Señļuceÿ 



F¿ñŁañd-L¿¿�u±g 
Sčače«e±čÿ Duÿc�au«eñ

Thuÿ A±±ěa� Reé¿ñč c¿±čau±ÿ f¿ñŁañd-�¿¿�u±g 
ÿčače«e±čÿ čhač u±ļ¿�ļe ñuÿ�ÿ a±d ě±ceñčau±čueÿ. Acčěa� 
ñeÿě�čÿ «aō duffeñ «ačeñua��ō fñ¿« čh¿ÿe eŊéñeÿÿed ¿ñ 
u«é�ued u± ÿěch ÿčače«e±čÿ. Facč¿ñÿ čhač c¿ě�d caěÿe 
acčěa� ñeÿě�čÿ č¿ duffeñ u±c�ěde ec¿±¿«uc c¿±duču¿±ÿ, 
ñegě�ač¿ñō cha±geÿ, c¿«éečučuļe facč¿ñÿ, a±d ¿čheñ 
ñuÿ�ÿ dečau�ed u± ¿ěñ ñegě�ač¿ñō fu�u±gÿ.

© 2024 I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±�. A�� ñughčÿ ñeÿeñļed.

Tha±� Y¿ě
We eŊče±d ¿ěñ ÿu±ceñe gñačučěde č¿ ¿ěñ ÿhañeh¿�deñÿ, c�ue±čÿ, 
e«é�¿ōeeÿ, a±d éañč±eñÿ f¿ñ čheuñ c¿±ču±ěed ÿěéé¿ñč a±d 
c¿±fude±ce u± I±čeñ±aču¿±a� Fu±a±ce Ba±�.

Běu�du±g T¿«¿ññ¿Ł'ÿ Fu±a±cua� EŊce��e±ce 
T¿daō
Aÿ Łe «¿ļe f¿ñŁañd, Łe ñe«au± c¿««uččed č¿ ¿ěñ «uÿÿu¿± 
¿f éñ¿ļudu±g eŊceéču¿±a� fu±a±cua� ÿeñļuceÿ Łhu�e cñeaču±g 
ÿěÿčau±ab�e ļa�ěe f¿ñ a�� ¿ěñ ÿča�eh¿�deñÿ.


